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ДНЕВНИК ЭКСПЕДИЦИИ: УРАЛ – ОПОРНЫЙ КРАЙ 
ДЕРЖАВЫ! 

 

 

 

22-25 апреля 2019 года по приглашению Свердловского областного Союза промышленников 

и предпринимателей (Президент СОСПП - Дмитрий Александрович Пумпянский) сотруд-

ники НУЛ исследований в области бизнес-коммуникаций в рамках проекта по подготовке 

«дорожной карты» взаимодействия бизнеса и власти в регионах РФ провели исследование 

каналов, форматов и механизмов этого взаимодействия в Свердловской области. В данном 

материале представлен дневник экспедиции, в котором нашли свое отражение все ключе-

вые встречи и наблюдения участников. 

Ключевые слова: 

Свердловская область, Урал, экспедиция, Высшая школа экономики, традиции, взаимодействие биз-

неса и власти. 
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ДЕНЬ ПЕРВЫЙ: 22 апреля 2019 г. 

В ГОСТЯХ У «ПРОФСОЮЗА ОЛИГАРХОВ» 

В первый день участники экспедиции 

встретились с руководством СОСПП в лице 

первого вице-президента Михаила Григорь-

евича Черепанова и исполнительных вице-

президентов Марины Николаевны Вшивце-

вой и Татьяны Анасовны Кансафаровой, а 

также руководителя аналитического депар-

тамента Евгения Вячеславовича Харламова. 

На встрече с руководством ведущего 

бизнес-объединения области руководитель 

экспедиции, заместитель руководителя Ла-

боратории И.Б. Орлов обозначил две цели 

визита: изучение взаимодействия в тре-

угольнике «власть-бизнес-общественные ор-

ганизации», а также выявление роли куль-

турных и предпринимательских традиций в 

диалоге между бизнесом и властью.  

М.Г. Черепанов в общих чертах осве-

тил успешный опыт взаимодействия бизнеса 

и власти в Свердловской области. Он обо-

значил основные направления стратегии 

СОСПП в выстраивании диалога с разными 

ветвями власти в регионе: непосредственные 

контакты с губернатором, продвижение ин-

тересов бизнеса через представительство в 

общественных советах и комиссиях разных 

органов власти, неформальные встречи с 

областными министрами, участие в опера-

тивных совещаниях и заседаниях Прави-

тельства Свердловской области с правом со-

вещательного органа и пр. В свою очередь, 

вице-президенты обсудили ключевые темы 

взаимодействия бизнеса и власти: стратеги-

ческое планирование и управление, оценку 

регулирующего воздействия, реформирова-

ние контрольно-надзорной деятельности и 

совершенствование кадрового потенциала 

региона. При этом оказалось, что в регионе 

организовано весьма продуктивное сотруд-

ничество в рамках не только «большой биз-

нес-четверки», но и с привлечением к этому 

взаимодействию уполномоченного по защи-

те прав предпринимателей в Свердловской 

области. 

На встрече с Уполномоченным по за-

щите прав предпринимателей Еленой Ни-

колаевной Артюх были подняты, прежде 

всего, вопросы повышения качества право-

вого регулирования. В частности, Елена Ни-

колаевна указала на необходимость пере-

ходного и тестового периодов в работе биз-

неса, введения налоговых вычетов и прямого 

субсидирования. 

Далее участники экспедиции провели 

встречу с председателем комитета СОСПП 

по развитию малого и среднего бизнеса Ан-

ной Владимировной Хвагиной, на которой 

основное внимание было обращено на про-

блемы взаимодействие между властью и ма-

лым и средним бизнесом в городе и области. 

Существенной проблемой развития малого 

и среднего предпринимательства стало со-

кращение численности занятых в этом сек-

торе экономики. Возможным решением 

проблемы, по мнению Анны Владимиров-

ны, могут стать такие меры, как введение 

пилотного проекта по налогообложению са-

мозанятых и кооперация МСБ с крупным 

бизнесом. 

В заключение первого дня для участ-

ников экспедиции была проведена экскур-

сия по Екатеринбургу, в ходе которой гости 

города посетили: Плотину городского пруда 

на реке Исеть, памятник Василию Татищеву 

и Георгу де Геннину, Дом Севастьянова 

(ныне Уральская резиденция Президента 

России), Храм «Большой Златоуст» и «горо-

док чекистов». Экскурсовод обратил внима-

ние на то, что Екатеринбург является пер-



 

9 
 

ЖУРНАЛ «БИЗНЕС. ОБЩЕСТВО. ВЛАСТЬ». Октябрь 2019. № 3 (33) 

вым городом-проектом Российской импе-

рии, созданным в 1721 г. и в дальнейшем 

ставшим центром пересечения различных 

культур, этносов и конфессий. 

ДЕНЬ ВТОРОЙ: 23 апреля 2019 г. 

БИЗНЕС ГЛАЗАМИ ВЛАСТИ 

Второй день работы экспедиции ока-

зался не менее насыщенным, чем первый. 

Он начался с посещения Законодательного 

собрания Свердловской области, где было 

сначала рассказано о богатой истории об-

ластного законодательного органа и его 

международных связях, а также о геральдике 

области и муниципальных образований. По-

сле экскурсии состоялась встреча с предсе-

дателем Комитета по бюджету, финансам и 

налогам Законодательного собрания Сверд-

ловской области Терешковым Владимиром 

Андреевичем. Владимир Андреевич расска-

зал о принципах и специфике работы Ко-

митета, о мерах по поддержке бизнеса и по-

пытках снижения налогового давления на 

предпринимателей. Кроме того, Терешков 

подчеркнул, что несмотря на острые дискус-

сии между представителями законодатель-

ных и исполнительных органами власти при 

формировании областного бюджета, всегда 

достигается согласие с учетом специфики 

региона и интересов всех заинтересованных 

сторон, включая предпринимателей и жите-

лей области. 

Весьма продуктивной оказалась и 

встреча с министром инвестиций и развития 

Правительства Свердловской области Вик-

торией Владимировной Казаковой. Во время 

встречи Виктория Владимировна рассказала 

об общих принципах взаимодействия власти 

и бизнеса в регионе, особо подчеркнув, что у 

бизнеса существует множество возможно-

стей по кооперации с властными институ-

тами и выработке консолидированных паке-

тов предложений. В частности, подобные 

функции на себя берут отраслевые союзы, 

которых в регионе 23, а также различные 

общественные объединения. Также министр 

отметила, что бизнес в регионе в целом 

можно охарактеризовать как социально-

ответственный, поскольку многие предпри-

ятия являются градообразующими и в силу 

этого курируют множество социальных про-

ектов, таких как спортшколы, базы отдыха и 

пр. 

В этот же день участники экспедиции 

встретились с председателем регионального 

отделения «Деловой России» Леонидом 

Леонидовичем Гункевичем, который расска-

зал о принципах работы отделения и под-

держке среднего бизнеса, а также о крупных 

туристических проектах Урала, в которых 

средний бизнес региона принимает самое 

активное участие. Леонид Леонидович под-

черкнул, что помимо работы со средним 

бизнесом, актуальной задачей отделения яв-

ляется позиционирование и реклама бизнес-

ассоциации, построенной по принципу «де-

лового клуба», поскольку это позволяет 

расширять число потенциальных инвесто-

ров для бизнес-проектов. 

Завершился второй день экскурсион-

ной программой в Ельцин-центре, экспози-

ции которого посвящены не только истории 

жизни первого Президента новой России 

Бориса Николаевича Ельцина, но и в целом 

ключевым моментам советской / российской 

истории второй половины ХХ столетия.  
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ДЕНЬ ТРЕТИЙ: 24 апреля 2019 г. 

ИННОВАЦИОННОЕ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ  

ИЗМЕРЕНИЕ БИЗНЕСА  

Предпоследний день начался со зна-

комства с работой Министерства экономики 

и территориального развития Свердловской 

области и, прежде всего, с деятельностью 

Проектного офиса. Участникам экспедиции 

были продемонстрированы новые управ-

ленческие подходы ведомства, а также осо-

бенности организации проектного управле-

ния в регионе. Дискуссия не обошла сторо-

ной и механизмы взаимодействия ведомства 

с бизнесом при реализации проектов разно-

го уровня.  

Затем сотрудники нашей лаборато-

рии посетили Технопарк Свердловской об-

ласти, где ознакомились с особенностями 

сопровождения инновационных проектов и 

стартапов, а также с инновационными тех-

нологиями в области 3D-печати. Кроме того, 

обсуждался вопрос о месте и роли Техно-

парка в процессе взаимодействия бизнеса и 

региональной власти.  

Во второй половине дня участники 

экспедиции посетили Уральский федераль-

ный университет, где была организована 

встреча с экспертным сообществом города, 

напрямую не связанным ни с бизнесом, ни с 

властью. В ходе круглого стола обсуждались 

не только паттерны взаимодействия бизнеса 

и власти в Свердловской области, но и исто-

рические и культурные основания форми-

рования сложившегося формата взаимодей-

ствия.  

В свою очередь, во время встречи с 

первым проректором университета Сергеем 

Всеволодовичем Кортовым обсуждалась 

роль университетского сообщества в экс-

пертной, инновационной и кадровых сфе-

рах. 

День завершился посещением спек-

такля в Ельцин-центре, представленного в 

духе концептуализма. Неординарный под-

ход режиссера и актеров, оригинальная ин-

терпретация движения советских художни-

ков-акционистов 1970-х годов с включением 

в сюжетную линию персонажей зайца и 

Ивана Грозного на гироскутере не оставили 

зрителей равнодушными. 

ДЕНЬ ЧЕТВЕРТЫЙ: 25 апреля 2019 г. 

«ЛИЦОМ К ПРОИЗВОДСТВУ» 

Последний день экспедиции оказался 

наиболее насыщенным яркими впечатлени-

ями. Первая половина дня была посвящена 

поездке на Северский трубный завод, явля-

ющийся один из старейших российских ме-

таллургических заводов на Урале, а ныне – 

дочерним предприятием ПАО «Трубная ме-

таллургическая компания» в городе Полев-

ской. Участников экспедиции ознакомили с 

историей завода, берущей свое начало в 

1730-х годах, а также им представили инте-

ресную музейную экспозицию, включаю-

щую в себя сохранившуюся до наших дней-

домну.  

После подробного инструктажа 

участникам экспедиции предоставили уни-

кальную возможность посетить действую-

щий трубопрокатный цех в сопровождении 

сотрудников завода и увидеть изнутри ос-
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новные стадии производства выпускаемых 

СТЗ бесшовных труб, а также систему 

управления производственным процессом.  

Следующей остановкой на террито-

рии завода стал Центр профессионального 

образования, в здании которого, помимо 

прочего, реализуются образовательные про-

граммы Корпоративного университета 

ТМК2U. В ходе экскурсии сотрудников Ла-

боратории детально познакомили с образо-

вательной инфраструктурой центра, кото-

рая позволяет не только отработать многие 

универсальные и уникальные технические 

навыки, но и при помощи современных 

тренажеров и симуляторов изучить струк-

туру производства, а также отработать тех-

нологические операции без риска для здо-

ровья обучающихся и непрерывности про-

изводственного процесса.  

После экскурсии в рамках круглого 

стола Директор по управлению персоналом 

СТЗ Алексей Викторович Рябухин рассказал 

об основных подходах к обучению сотруд-

ников завода, повышению их мотивации и 

существующих возможностях для дальней-

шего карьерного роста. Основной фокус бе-

седы был сосредоточен на роли завода как 

градообразующего предприятия в развитии 

территории для создания необходимых 

условий жизни для заводчан и их семей. В 

частности, за счет финансирования пред-

приятия была построена база отдыха «Труб-

ник», на которой отдыхают не только со-

трудники завода, но также жители города и 

близлежащих территорий. Помимо этого, 

СТЗ инвестировал строительство коттеджно-

го поселка «Березовая роща», предназна-

ченного для проживания своих работников. 

Предприятие реализует и многие другие 

социальные проекты, направленные на раз-

витие инфраструктуры муниципального 

образования, играет роль «локомотива» при 

разработке и продвижении муниципальных 

проектов на региональном уровне. 

Завершающим событием последнего 

дня стала встреча с вице-президентами 

Свердловского областного союза промыш-

ленников и предпринимателей, на которой 

были подведены первые итоги экспедиции. 

Участники поделились своими впечатлени-

ями от поездки и краткими итогами соб-

ственных исследований, а также получили 

обратную связь от принимающей стороны. В 

ходе обсуждения был предложен ряд кон-

цептов, которыми могут быть описаны ме-

ханизмы взаимодействия бизнеса и власти в 

регионе: модель «сообщающихся сосудов», 

«комфортная бизнес-среда» и др. Была до-

стигнута договоренность о размещении ма-

териалов экспедиции в Свердловскую об-

ласть в тематическом номере электронного 

журнала «Бизнес. Общество. Власть». 

Мы искренне благодарим Свердлов-

ский областной союз промышленников и 

предпринимателей и отдельно Дмитрия 

Александровича Пумпянского за высокий 

уровень организации экспедиции, госте-

приимство и предоставление уникальной 

возможности прямого общения с представи-

телями региональных властей и бизнес-

ассоциаций на самом высшем уровне.  
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AN ACADEMIC EXPEDITION DIARY 
 

 

By the invitation of the Sverdlovsk Regional Union of Industrialists and Entrepreneurs (President 

of the Union - Dmitry A. Pumpyansky) staff of the Research and Study Laboratory for Studies in 

Business Communications conducted a study of the channels, formats and mechanisms of this in-

teraction in the Sverdlovsk region in April 22-25, 2019 as part of the project to prepare a “road 

map” of business-government interaction in the regions of Russia. This material presents the diary 

of the expedition, which reflected all the key meetings and observations of the participants. 

Key words: 

Sverdlovsk Region, Ural, expedition, Higher School of Economics, traditions, business-government interac-
tions. 


